Whistleblowing in Deutschland

von Guido Strack

Whistleblowing unerwinscht

“Der grofdte Lump im ganzen Land, das ist und blddat Denunziant”. So lautet ein
Hoffmann von Fallersleben (1798-1874), dem Autos deextes der deutschen
Nationalhymne, zugeschriebenes Zitat, auf welchegmigen gerne zurickgreifen,
die eine Diskussion Uber die Notwendigkeit der Edudg von Whistleblowern und
Whistleblowing in Deutschland abwirgen mdchten. Deutschen haben nach zwei
Diktaturen, die sich einst dieses Instruments beedie nach Gestapo und Stasi
genug von Denunziantén

Whistleblower, schon wieder so ein englischer Begnit dem kaum jemand etwas
anzufangen weil3, werden schnell in diese SchubtdeDenunzianten gesteckt:
Schublade zu, Diskussion beendet.

Unreflektiert bleibt dabei allerdings zumeist, dagh Hoffmann mit seiner AuRerung
gegen Polizeispitzel in der Mitte des 19. Jahrhusderendete und er selbst heute
sicherlich auch als Whistleblower bezeichnet werki@mte. Immerhin hatte er 1842
seine Professur an der Universitat von Breslawwen| weil er, basierend auf seiner
nationalliberalen Gesinnung, in seinen ironisch,digpolitische Lieder* (1840/1841)
betitelten Gedichten, Kritik an den herrschendest@inden getibt hafte

Wer Kritik bt in Deutschland muss auch heute noéhum seinen Arbeitsplatz
bangen. Zwar gibt es offensichtlich im Vergleich sbhesondere zu den
angelsachsischen Landern, ein weit entwickeltes eitgb  und
Kindigungsschutzrecht. Bei der Problematik des Wétikbwings hilft dies aber, wie
noch zu zeigen sein wird, oft nicht weiter, zumatim erschwerend hinzu kommt,
dass sich der Deutsche Kiundigungsschutz im Zug&tdmlisierungsdrucks und der
Massenarbeitslosigkeit merklich auf dem Rickzugpniolet.

Fallbeispiele

Die Geschichte des Whistleblowings in Deutschlasd noch nicht geschrieben
worden und dies kann an dieser Stelle auch nicletisget werden. Whistleblower
begriffen als Menschen die illegales Handeln, M&sde oder Gefahren fur Mensch,
Umwelt und Wirtschaft nicht langer schweigend himmen, sondern innerhalb oder
aulRerhalb ihres Betriebs, ihres Unternehmens, il@eganisation oder ihrer
Dienststelle auf diese Missstande aufmerksam maoken aufdecken, hat es aber
auch in Deutschland immer wieder gegeben. Wie amaeauch, sind sie aber nicht

! Judith Rauhofer, Blowing the whistle on Sarbanes@xAnonymous hotlines and the historical stigma of
denunciation in modern Germany, International Revaélwaw Computers and Technology (2007), volume 21 ,
issue 3, pp. 363 — 376.

2Zur Forschung liber Denunzianten in Deutschalndiz®arRolek; O. Stieglitz (Hg.): Denunziation im.20
Jahrhundert, Sonderheft der Zeitschrift HistorisBheialforschung 96/97 (ISSR172-6404)KéIn 2001, and M.
Schroter (Hrsg.), Der willkommene Verrat — Beitrage Denunziationsforschung, Weilerswist 2007, 1ISB18-9
3-938808-38-2.

3 http://www.fallersleben-bildungswerk.de/hoffmanmaht
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die Regel sondern die Ausnahme, oder um es mithBleamzler Otto von Bismarck
auszudricken: ,Mut auf dem Schlachtfelde ist bes Gemeingut, aber Sie werden
nicht selten finden, dass es ganz achtbaren Leuteivilcourage fehlf:

Vielleicht kbnnte sogar Martin Luther, einer dertmeit bekanntesten Deutschen, als
friiher Whistleblower eingestuft werderAuch er hat schlieflich auf Missstande in
der Organisation der er angehorte hingewiesen sindaifiir, wie viele andere nach
ihm, abgestraft worden. Zugleich zeigt sein Faltjalie Folgen ein falscher Umgang
mit Whistleblowern auch fur die betroffene Orgatimaselbst haben kann.

Wahrend Uber frihe Whistleblower in der privatenrtééhaft kaum Erkenntnisse

vorliegen sind im Bereich des o6ffentlichen Diensées der Deutschen Geschichte
wenigstens ein paar Falle bekannt, die als Whistlehg bzw. eng verwandt als

Leistungsverweigerung aus ethischen Grinden eufg@strden konnen:

Regimentskommandeur Johann Friedrich Adolf von Marwitz (1723-1781), der
spater den Widerstandlern des 20. Juli 1944 aldivbdiente, weigerte sich im
Rahmen des siebenjahrigen Krieges dem Befehl keledi. zu folgen und ein
sachsisches Schloss zu plundern. Stattdessenegeiter den Dienst. Auf seinem
Grabstein steht: ,Wahlte Ungnade, wo Gehorsam niEhte bracht Auf
Widerstand stiel3 Friedrich Il. auch bei Kammerdesgprasident Christian Ludwig
von Rebeur, der sich im Fall des Millers Arnold dig richterliche Unabhangigkeit
berief: ,Wir haben so erkannt und dies muss genifgen

Neben einzelnen Beamten, Militdrs und Richtern sind dem 19. Jahrhundert vor
allem Hochschullehrer noch in Erinnerung geblieloés Kritik auf3erten und die
Folgen zu spuren bekamen: Manner wie Ludwig Uhldadedrich List und die

Gottinger Sieben (die Professoren F.C. DahimanrAlBrecht, Jakob und Wilhelm

Grimm, G. Gervinius, H. Ewald und Wilhelm WebBerpabei ging die Wahrung
eigener Rechte vor dem Zugriff der Obrigkeit oftt hochpolitischen Aussagen
einher.

Aus der Zeit zu Beginn des 20. Jahrhunderts seilli@u€hemikerin Clara Immerwahr
(1870-1915) verwiesen. Als Ehefrau von Fritz Habetzte sie sich gegen die auch
von ihrem Mann betriebene Erforschung und Anwenduoig Giftgas entschieden

ein’.

4 Martin Knobbe, Die Tugend der Wachter, in: Sterf2805, Hamburg 2005, S.113
®http:/query.nytimes.com/gst/fullpage.htm|?res=9F6DE1631F930A25755C0A965958260&sec=&spon=&pag
ewanted=all

http://www.indianexpress.com/archive full_story.@bpntent id=71633
http://findarticles.com/p/articles/mi_m4339/is n2%ai 20823856
http://books.google.com/books?id=_Aed7hDGfxMC&pg=RA&Hg=PA91&dg=martin+luther++whistleblower+
king&source=web&ots=jUbB9qlcgP&sig=Z5hxRAfCVR]FNDDp8E 1BWMdBF8&hl=de&sa=X&oi=book_resu
[t&resnum=6&ct=result#PPA91,M1

http://pwp.lincs.net/sanjour/Fraud%20Magazine%2@%{n
http://www.erudit.org/revue/ri/2001/v56/n1/0001 56@ml

6 Alfons Wenzel, Zivilcourage im offentlichen Diensiinchen 1965. (S.34)

" Karl Dickel, Friedrich der GroRRe und die Prozedss Miillers Arnold, Marburg 1891, S. 15

8 Hunger, Bshme/Vierhaus, Stadtgeschichte, S. 19#mpe, J6rg H.: Politische Entwicklungen in Géaign

vom Beginn des 19. Jahrhunderts bis zum VormarBdhme/Vierhaus, Stadtgeschichte, S. 45-137, hidf: 9
(http://www.uni-goettingen.de/de/30770.hyml

Shttp://www.ippnw.de/soziale verantwortung/clarainmmehr _auszeichnung/index.html?expand=828&cHash=0b
81139b16
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Whistleblowing und Widerstand gingen ineinanderr{ilage dies wohl auch auf die
Zeit der deutschen Diktaturen zutrifft, wobei hwweder auf den Widerstand im
Nationalsozialismus noch auf jenen in der DDR egaggen werden kann.
Verwiesen sei nur auf die mahnenden Worte auf degbkattern der Weilen Rose:
»Wir missen das Bése dort angreifen, wo es am ngaithn ist.” ... ,Ein jeder will
sich von einer Mitschuld freisprechen, ein jederds, und schlaft dann wieder mit
ruhigstem, bestem Gewissen. Aber er kann sich rigisprechen. Ein jeder ist
schuldig, schuldig, schuldig” und die Worte von BiepScholl: ,\Was wir geschrieben
und gesagt haben, das denkt Ihr alle ja auch, enit fEuch der Mut, es
auszusprecheh®

Auf ihre Verantwortung als Wissenschatftler und da Vorbild der Gottinger Sieben
beriefen sich am 12. April 1957 in ihrer gemeinsam@&oéttinger Erklarung™ 18
Atomforscher, die sich gegen die angestrebte Atdngs der Bundeswehr mit
Atomwaffen wandten und am 3. Mai 1957 durch 14 reaftebKernphysiker der DDR
unterstitzt wurden. 1959 wurden die Gottinger Aehtz dann zur Keimzelle der
Vereinigung Deutscher Wissenschaftler (VO¥\8uf die noch zuriickzukommen sein
wird.

In der Bundesrepublik der Nachkriegszeit, im Aufsahg des Wirtschaftswunders,
spielte das Thema Kritik am Arbeitsplatz zunachsin& grof3e Rolle. In gewisser
Weise ist es auch bezeichnend, dass es in derclentSprache bis heute eigentlich
keinen Begriff gibt, dessen Bedeutung jener entbprdie das Wort Whistleblower in
den letzten Jahrzehnten im angelséachsischen Spracherlangt hat. Auf der Suche
nach konkreten Fallbespielen aus der Zeit nach Itaten nur wenige, in der
breiten Offentlichkeit weitgehend unbekannte Nanies,Blickfeld und dies obwohl
einige Falle eine hohe Brisanz aufweisen.

Wie z.B. jener von Klaus Forster einem Steuerfahdée Mitte der 70iger Jahren den
Flick-Parteispendenskandal aufdeckte, bei dem iearte.a. im Verhéaltnis 1:5
Uberhdhte Spendenquittungen ausstellten und geiiteiga Vereine als Geld-
Waschanlagen nutzten. Involviert waren auch hdcpstigtische Kreise, wobei sich
der spatere Bundeskanzler Dr. Helmut Kohl angeldigigrund eines ,Blackouts® an
nichts mehr erinnern konnte. Foérster jedenfalls, deht locker lies und nur seine
Pflicht tun wollte, wurde dabei zu erst von oberhibdert und schlief3lich gegen
seinen Willen versetzt. 1983 schied er schliefdich der Steuerverwaltung atis

Die Muster der Behinderung von oben und der Straéteung finden sich aber auch
bei weiteren Steuerfahndern die zu Whistleblowerarden. Wahrend Werner

http://www.uni-muenster.de/PeaCon/wuf/wf-92/921050#m

10 Alfons Wenzel, Zivilcourage im 6ffentlichen DienMiinchen 1965. (S.61)
http://www.bpb.de/themen/EG49IN,0,0,Wir_sind_EuétHAfses_Gewissen%21.html
Uhttp://www.dhm.de/lemo/html/dokumente/JahreDesAufiaOstUndWest_erklaerungGoettingerErklaerung/ind
ex.html

Bbhme, Ernst: Zwischen Restauration und Rebellion Gaiergia Augusta und die politische Kultur Géttingén
den funfziger Jahren, demnéchst in: Géttinger Jatirt2005; Friedensinitiative Garchinger Naturwissémftler
(Bearb.): 30 Jahre Géttinger Erklarung. Nachdenhmsr die Rolle des Wissenschattlers in der Geselfscha
(Schriftenreihe Wissenschaft und Frieden 11), Mé&nch987 http://www.uni-goettingen.de/de/54319.html

12 hitp://www.vdw-ev.de/ueber-vdw/geschichte-und-ziete!

13 https:/iwww.berlinonline.de/berliner-zeitung/archibin/dump.fcgi/2000/0125/none/0002/index.html

Mira Gajevic, Jochen Arntz, Forsters Fall, Berlideitung vom 25.1.2000.
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Borcharding sich in den 90igern in Minster gegermegntliche Steuergeschenke fiir
einen lokalen Industriellen wandfetraf es Rudolf Schmenger und seine Kollegen
Anfang des neuen Jahrhunderts in Frankfurt, wesl sch von der Hessischen
Landesregierung nicht zuriickpfeifen lassen wollgs.es um die Ermittlungen gegen
Banken und Steuerhinterzieher im grof3en Stil gklg.Schmenger auch nach seiner
Versetzung noch keine Ruhe gab wurde er kurzerhalsd querulatorische
Personlichkeit dienstunfahig frihpensioniert. Zwisczeitlich ermittelt die
Arztekammer gegen den Arzt der jene Fehldiagnoseéelifehat und Schmenger ist
nach positivem &rztlichem Attest als Steuerbetzitéy™.

Um viel Geld und die Steuer geht es auch bei Wdb&tlvern aus der Bankenbranche.
Werner Demarif, Sachbearbeiter bei der Commerzbank Frankfurtte hden
Verdacht, dass in der Bank Wertpapiere illegal nackemburg und in die Schweiz
transferiert wurden. Seine interne Meldung bliefiolgtos, so dass er sich schlief3lich
an die Behorden wandte und damit einen grof3en Bshkkedal ausloste, der
aufdeckte, wie manche Banken systematisch HilfeStauerhinterziehung betrieben.
Demant wurde gekindigt und befindet sich am EndeeseKarriere. Der DG-
Bankerin Andrea FuchS§ ergeht es &hnlich, sie weist ebenfalls zunéchstrinauf
maogliche illegale Insider-Geschafte im Aktiengedthidin und prozessiert nun
mittlerweile im zwdlften Jahr gegen die DZ Banke dierade wieder eine Kiindigung
ausgesprochen hat.

Aber auch im deutschen Gesundheitswesen gibt égeeWhistleblowerinnen und
Whistleblower. So z.B. die Berliner Arztin Cora 88k®, die in arbeitsrechtliche
Auseinandersetzungen gezwungen wird, als sie dffeat auf die Praxis von
verfrihten Entlassungen aus Kostengrinden hinwBis. Tierveterinarin Margrit
Herbst® verliert ihren Job beim Schlachthof Bad Bramstedtl wird mit einem
Schadensersatzprozess Uberzogen, weil sie, zunacfwtjlos, intern und dann
offentlich, auf die Gefahr von BSE hinweist. Waldesich jene Falle bereits in den
90iger Jahren zutrugen, sind die aktuellen Falle ldizten Jahren vor allem im
Pflegebereich zu finden. Diese mutigen Whistleblonveen wiesen auf die
unglaublich menschenverachtenden Missstande irPflegeheimen hin. Frauen wie
Brigitte Heinisch’, Heike Hend!' und Petra Richef$ist es zu verdanken, dass
mittlerweile eine offentliche Diskussion Uber sk Qualitatskontrolle und
Qualitatssicherung in der Pflege in Gang gekomrmsennd sich auch die Politik des
Themas nicht langer verschlieBen kann. Die Betneffieselbst aber mussten ihre

14 Werner Borcharding, wegen Gesetzestreue strafzergetsiness-Crime-Magazin, 1-2004, S. 22- 26.
http://business-crime-control.de/doc/bcmag/bc012B64etzestreue%20aus%20BC1-2004.pdf

15 hitp://www.hr-

online.de/website/rubriken/nachrichten/index.jsp?ikr5712&key=standard _document 12776660
http://www.heise.de/tp/r4/artikel/25/25520/1.html

18 http://www.bpb.de/files/7NTX8Y.pdf Ich verpfeife meine Firma — Zivilcourage im BerD&utschland,
Dokumentation, 1997, 45 Min., Ein Film von V. Thuhmhaltsangabe

17 Andrea Fuchs, Die Judasbank — Ein Erlebnisberfatatkfurt 2004, ISBN 3-89846-266-8. Interview:
http://www.whistleblower-net.de/blog/?p=259

18 hitp://www.bpb.de/files/7NTX8Y .pdfich verpfeife meine Firma — Zivilcourage im Bemg&utschland,
Dokumentation, 1997, 45 Min., Ein Film von V. Thuhmhaltsangabe

19 Deiseroth, Dieter: Whistleblowing in Zeiten von BSBDer Fall der Tierarztin Dr. Margrit Herbst; ISBR-
8305-0258-3; 2001.

2 Deiseroth, Dieter; Falter, Annegret (Hg.): Whibtver in Altenpflege und Infektionsforschung --
Whistleblowerpreis 2007 an Brigitte Heinisch und Dx. Bode; ISBN: 978-3-8305-1455-8; 2007.

2 http://www.verdi.de/gesundheit-soziales/brancheitigfiflegeeinrichtungen/data/seite_7_drei_20.pdf
22 hitp://www.message-online.com/82/krueger.htm
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Zivilcourage mit erheblichen Belastungen und denrlog des Arbeitsplatzes
bezahlen und leiden zum Teil bis heute an den Gkisehen und gesundheitlichen
Folgen.

Noch gravierender sind die Folgen aber in all jeRélhen, in denen es gar nicht zum
Whistleblowing kam. So gab es z.B. bei einigen @dingidenden Katastrophen der
deutschen Nachkriegszeit vorher Warnzeichen, die Ifigider deutlich sichtbar
waren. Hatte es mehr mutige Whistleblower einesseitd Verantwortliche die auf
diese horen andererseits gegeben, so hatten ddadaonrSkandal und das ICE-
Ungliick in Eschede wohl ebenso vermieden werdemdwdnwie der Einsturz der
Eishalle in Bad Reichenhall Wahrend die Analyse der Untergangsursachen der
Harold of Free Enterprise in GroR3britannien jedeah 6ffentliches Bewusstsein fir
die Notwendigkeit des Schutzes von Whistleblowdin die Risikofriiherkennung
beférderté®, ist dieses in Deutschland bisher leider noch Mamare.

Whistleblowing und Arbeitgeberinteresse

Wahrend Whistleblowing im letzten Jahrhundert vibera ein Thema im kritisch-
alternativen Milieu war und Whistleblower als Persp aufgefasst wurden, die sich
altruistisch fur offentliche Interessen einsetzleat das Thema in Deutschland seit
einigen Jahren aus ganz anderen Grinden Konjublekmmmen. Ausloser hierfur
waren die Vorgdnge um Enron und Worldcom in den USAd das
Herliberschwappen der Auswirkungen des US Sarbaxley @cts. AuRerdem die
verstarkte ~ Thematisierung und Bekampfung  von Kdromp und
Wirtschaftskriminalitat nicht zuletzt vor dem Hingeund der Entwicklung
entsprechender Vorgaben im us-amerikanischen dachationalen Recht.

Der Sarbanes-Oxley-Act (SOX) verpflichtet an US-4ir gelistete Unternehmen
unabhangige interne Audit-Committees einzurichtad Mdglichkeiten vorzusehen,
wie Beschaftigte interne buchhaltungs- bzw. fin@zdgene Whistleblower-
Meldungen geschiitzt und soweit gewiinscht auch anangchen kdénnen (Sec. 301).
Gleichzeitig verbietet SOX (Sec. 806) bei Strafahding und unter
Schadensersatzpflicht jegliche Benachteiligung werartigen Whistleblowern.
Hintergrund ist dabei nicht der Schutz der Offehiéin Interessen sondern jener der
Aktionare. SOX gilt unmittelbar zwar nur fur einige den USA gelistete grol3e
deutsche Aktiengesellschaften, aber auch fur deet$ochtergesellschaften von US-
Unternehmen. SOX breitet sich angesichts der Upenden Rolle der USA auf den
internationalen Finanzmarkten mittlerweile abervedstweiter de facto Standard aus.

Ankniipfungspunkt im deutschen Aktienrecht ist §10AktG2°. Dieser schreibt den
Unternehmen nach bisher herrschender Meinung ziefar zwingend die Einrichtung
eines Whistleblower- bzw. Hinweisgebersystems verpflichtet sie aber immerhin
zu MaRnahmen, insbesondere die Einrichtung einesridthungssystems zur
Friherkennung von den Fortbestand der Gesellsgeddihrdenden Entwicklungen.
Auch dies und die sich weiter entwickelnde Reclgsipung zur Haftung von

2 http://anstageslicht.defindex.php?UP_ID=14&NAV_|3=5

24 hitp://www.guardian.co.uk/Archive/Article/0,427326250,00.html

5 http://frwebgate.access.gpo.gov/cgi-bin/getdocdimiame=107_cong_public_laws&docid=f:publ204.107
26 hitp://www.gesetze-im-internet.de/aktg/  91.html
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Vorstanden und  Aufsichtsraten, hat sicherlich dasachdenken Uber
Hinweisgebersysteme in der deutschen Wirtschaéirdeft’.

Beglinstigt wurde dies auch durch die UN Ubereinkemrgegen Korruption (vgl.
Art. 33 UNCAC®), die Europarats-Konventionen gegen Korruptiont(&2 des

Strafrechtsiibereinkommetisund Art. 9 des Zivilrechtstibereinkomméhsund die

OECD Leitsatze fir multinationale Unternehmen (Atrstt 11.9)*, die ebenfalls die
Bedeutung von Whistleblowing fiir den Kampf gegenrridption betonen und die
Ermoglichung sanktionierungsfreien Whistleblowifigdern.

Hinzu kommt, dass sich auch jenseits dieser retigth Verpflichtungen mittlerweile

bei immer mehr Unternehmen die Erkenntnis durchgesat, dass VersttRe gegen
staatliche Regularien und interne Wirtschaftskraitét zu grof3en Schaden fur das
Unternehmen fihren kdnnen und, dass diese Misss@@adUnternehmensleitung oft
nur durch interne Hinweise von Whistleblowern bekawerden. Schliel3lich setzt

sich auch immer starker die Erkenntnis durch, diéeg$-6rderung und Kanalisierung
internen Whistleblowings externes Whistleblowingdutie damit fir den Ruf des

Unternehmens verbundenen Gefahren verhindern od@ndest begrenzen kann.

Einige Unternehmen gehen sogar soweit ihren Mitwbe eine Pflicht zum
Whistleblowing aufzuerlegen. Krassestes Beispieldest US-Konzern Wal Mart, der
bei seinem zwischenzeitlich beendeten Versuch auf deutschen Markt Fuld zu
fassen, interne Ethik- und Verhaltensrichtliniele®, die allen Mitarbeitern aufgaben
Verstol3e anderer Mitarbeiter gegen diese Richtliniegu melden. Das
Landesarbeitsgericht DiisseldBrhob diese Richtlinien jedoch auf, da diese auch
Liebesbeziehungen am Arbeitsplatz untersagten andtdjegen die Menschenrechte
verstieRen. Ein weiterer Grund fur die Aufhebung,wlass die Whistleblowerklausel
der Zustimmung des Betriebsrates bedurft hatte.Noiwvendigkeit der Zustimmung
der Arbeitnehmervertretung zu innerbetrieblichen istblower-Regelungen ist
zwischenzeitlich auch in anderen Fallen hochsteidich anerkannt wordéh

Ein weiteres rechtliches Problem bei der Einfuhrummd Ausgestaltung
innerbetrieblicher Hinweisgeber- bzw. Whistleblosysteme bildet der Datenschutz.
Dieses anfangliche Hindernis bei der SOX-Implenegntig kann jedoch seit der
Entscheidung der Artikel 29 Gruppe der Européaisdbatenschutzbeauftragten vom

1. Februar 2008 als Uberwindbar angesehen werden. Demnach kénnen
Whistleblowersysteme bei Beachtung bestimmter \&saizungen so ausgestaltet
werden, dass sie mit dem européaischen und auchddemnschen Datenschutzrecht
vereinbar sind. Wichtigste Punkte dabei sind die hiiag der Rechte von
Betroffenen/Verdachtigten z.B. durch baldige Infatron und Datenldschung, sowie
der zurickhaltende Umgang mit anonymen Meldemokgitbn. Letztere sollen,

27Keun, Iris-Carola: Interne Whistleblowing-Stelledért Praventionskultur -- Hohere Chancen zur Autkig
doloser Handlungen; in: Bérsenzeitung; ISSN: 034387 2007; Nr. 221, Verlagsbeilage v. 16.11.2007,(5
28 hitp://www.pcaw.co.uk/news_attachments/whistlebtayviuncac.pdf

2 http://conventions.coe.int/Treaty/Commun/QueVoulea¥asp?NT=173&CM=8&DF=9/9/2008&CL=ENG
30 hitp://conventions.coe.int/Treaty/Commun/QueVoulea¥asp?NT=174&CM=8&DF=9/9/2008&CL=ENG
31 hitp://www.olis.oecd.org/olis/2000doc. nsf/Link To/RI002BE6/$FILE/00085743.PDF

32 LAG-Diisseldorf — Beschluss vom 14.11.2005, Aktettzen: 10 TaBV 46/05,
http://www.juraforum.de/urteile/urteil/lag-duessetfibeschluss-vom-14-11-2005-az-10-tabv-4605.html

33 Bundesarbeitsgericht, Beschluss vom 22. Juli 20D&BR 40/07 http://juris.bundesarbeitsgericht.de/cgi-
bin/rechtsprechung/document.py?Gericht=bag&Art=pna&iin=2008&nr=12892&pos=0&anz=58

4 http://ec.europa.eu/justice _home/fsj/privacy/dopslocs/2006/wpll7 en.pdf
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zumindest nach der rechtlich nicht unmittelbar wetlichen Auffassung der Artikel
29 Gruppe zwar mdglich bleiben, sollen aber nichtvitisst propagiert werden.
Vorzugswiurdig sei vielmehr die Einrichtung vertiaber Kommunikationswege, bei
denen der Whistleblower einem Mittelsmann bekasintdie Identitdt gegeniber dem
Arbeitgeber und Dritten jedoch geheim gehalten wird

Ausgehend von den unmittelbar an SOX gebundenenerbttimen halten
Hinweisgeber- bzw. Whistleblowersysteme Uber Gro&mehmen mittlerweile
Einzug bis in den Mittelstand. In der Praxis delgsdJnternehmen findet sich derzeit
eine grolRe Vielzahl unterschiedlicher Formen, waheh noch kein ,best practice
Standard” etabliert hat. Als Grundformen lasserh diinrichtungen zur bloRen —
zumeist auch anonymen — Entgegennahme von Melduzgemeist Telefonhotlines
oder Email-Postfacher) unterscheiden von SystemirRickkanal (z.B. anonyme
internetbasierte Meldemoglichkeit mit Einrichtungines Briefkastens) und
Ombudsmannsysteme (zumeist mit einem externen Ardealder Schweigepflicht
unterliegt, z.T. aber auch mit innerbetrieblichemrvalten oder Journalistell) Diese
Grundformen treten einzeln, parallel oder kombiraerf. Unterschiedlich ist auch der
Kreis mdglicher Meldender. Oft werden alle Mitatieeiangesprochen, manchmal
aber auch nur einzelne Mitarbeitergruppen, teiksr ateben allen Mitarbeitern auch
noch Lieferanten, Geschaftspartner und Kunden. rdchéede finden sich weiter
beim Bereich auf welchen sich Meldungen bezieheam&d. Hier reicht die Spanne
von einer Einengung auf Finanzmanipulationen Uberorrdption und
Wirtschaftskriminalitat allgemein bis hin zu jediger Art von Verstdl3en gegen
interne und/oder externe Normen. Unterschiedliand siveiterhin der Grad der
Einbeziehung der Belegschaft bei der Ausformunglomalementierung der Systeme,
sowie der Werbe- und Schulungsaufwand mit dem dies@annt gemacht werden.
SchlieB3lich ist es auch von entscheidender Bedgutwer letztlich die Meldungen
erhalt (z.B. spezielle (Compliance-)Abteilung, tarsd, Aufsichtsrat) und inwieweit
dort Aufklarungswille, Aufklarungskompetenz und dmbtige Unabh&angigkeit
gegeben sind den Meldungen auch dann auf den Grugdhen, wenn sie sich gegen
Fuhrungskrafte richten. Gemeinsam ist den meistgate®ien, dass sie dem
Whistleblower Schutz vor Benachteiligungen bei tichorsatzlich falschen
Meldungen versprechen und diesen durch Nichtideribarkeit (sei es Anonymitat
oder Vertraulichkeit) absichern wollen.

Die Einrichtung eines innerbetrieblichen Hinweisgiedystems als erster Schritt zur
Auseinandersetzung mit dem Thema Whistleblowingisthaus begriufRenswert. Die
derzeit in Deutschland anzutreffenden Implementigem greifen jedoch zu kurz.
Dies schon deshalb, da sie sich mit der Angst vepréssalien, die durch
Anonymitat- bzw. Vertraulichkeitsgewéhrleistung gemrmen werden soll, oft nur
eines der drei wichtigsten Hinderungsgrinde fir stblowing annehmen. Wo
Whistleblower gegenwartig in die Anonymitat gedriéwgrden, kdnnen sie aber auch
nicht positiv fur ihr Tun gewirdigt werden, wéahreaidientlich doch ein kultureller
Wandel zur Forderung der Akzeptanz von Fehler- Misisstandsmeldungen und
einer offeneren und sanktionsfreien Kommunikatiosk notig wéare. Dies vor
allem um den zweiten Hinderungsgrund, namlich jedenpsychologischen Ebene
der Kultur des Schweigens, des Nichteinmischenwsllend der falsch verstandenen

35 Weitere Informationen und Links zu Beispielen uthigp://www.whistleblower-
net.de/content/view/60/57/lang,de/
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Loyalitat, wirksam Uberwinden zu konnen. Aul3erdenrdwauch beim dritten
Hinderungsgrund noch nicht genug getan. Whistleligwunterbleibt namlich oft
auch deshalb, weil der potentielle Whistleblowernhaler Missstand wirde auch im
Falle einer Meldung nicht wirklich abgestellt.

Notig erscheint demnach eine Anknipfung an intésnat anerkannte ,best practice
Standards® wie sie zum Beispiel in dem BSI-Stantfdestgehalten sind. Zu fordern
ist: dass die Belegschaft bei der Konzeption, Hinitig und Ausgestaltung des
Systems mitwirken kann; dass dieses allen Mitagbeiaber auch Geschaftspartnern
aller Art zur Verflgung steht; dass es auf alle eArtvon betriebsbezogenen
Missstanden und Risiken Anwendung findet und maglicviele verschiedene
anonyme bzw. vertrauliche Kommunikationswege egiffand dass neben einem
Meldeweg auch unterschwellige und unverbindliche forimations- und
Beratungsangebote fiir potentielle Whistleblowetdden.

Schlief3lich muss auch die Gewahr dafur gegeben dags den Meldungen sorgféltig
nachgegangen und Missstande auch dann abgestedémveenn diese Konflikte mit
den Interessen des Managements mit sich bringtztdist Transparenz und externe
Kontrolle bzw. zumindest eine externe Eskalationglinbkeit unabdingbar. Im
Unternehmen sollte daher auf jeden Fall eine Mbgkit zur Einschaltung der
Aufsichtsrats- bzw. Eigentimerebene bestehen likttzst aber auch eine Freigabe
der Meldeméglichkeit an staatliche Stellen notwgnda nur so neben der Wahrung
der kurzfristigen Unternehmensinteressen auch pere langfristigen offentlichen
Interessen gewabhrleistet werden kann.

Zur rechtlichen Situation von Whistleblowern

Auf Verfassungsebene gewédhrt das Grundgesetz neBlen allgemeinen
Handlungsfreiheit (Artikel 2 Absatz 1 GG), der Gssénsfreiheit (Artikel 4 GG) und
der Informations- und Meinungsfreiheit (Artikel 5bgsatz 1 GG) auch das
Petitionsrecht (Artikel 17 GG), welches neben d&ssischen Parlamentspetitionen
auch das Recht umfasst sich mit Bitten oder Besaieme an die zustandigen
staatlichen Stellen zu wenden. Dies umfasst audigdizeigen zu deren Erstattung in
Deutschland zwar ein grundséatzliches Recht, eisetgkiche Verpflichtung aber nur
im Ausnahmefall hinsichtlich der Planung extremveeter Straftaten besteht (§ 138
StGB).

Whistleblowing an Behérden sollte demnach eigemtlinproblematisch zul&ssig sein
und angesichts eines im Arbeitsrecht (8 612 a B@B}gelegten Verbotes der
Benachteiligung auf Grund einer zulassigen Recbtdaung auch nicht zu
Sanktionen fuhren durfen. Eigentlich, denn in dehérigen Rechtsprechung werden
diese Normen weitgehend ignoriert. Gerechtfertigtdwdies damit, dass die
Grundrechte unmittelbar nur im Verhéltnis des Bisgaim Staat gelten, nur diesem
also die Sanktionierung einer Petition verboten aster in anderen Fallen schlicht
damit, dass eine anonyme Austibung der Grundreattie moglich sei. Wahrend die
Wirtschaft also auf Anonymisierung setzt, versagt $taat gerade hier den Schutz.

38 PAS 1998/2008, verfiigbar untéttp://www.pcaw.co.uk/bsi/
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AulRerdem wird in der Rechtsprechung immer wiedédauBerufs- (Artikel 12 GG)
und die Eigentumsfreiheit (Artikel 14 GG) des Atlsgebers verwiesen, die ihm
einen Schutz der Wahrung seiner Geschéaftsgeheienngesvéhrleiste und in
Verbindung mit Grundprinzipien des Arbeitsrechtslaerlaube, Arbeithehmern die
z.B. eine Strafanzeige gegen Vorgesetzte oderidenen Arbeitgeber erstattet haben
angesichts der darin liegenden Verletzung der Tféabt fristlos zu kindigen. Erst
eine Entscheidung des Bundesverfassungsgerichtdemmslahre 2081 brachte hier
ein gewisses Umdenken. Demnach verstol3t eine Kindigedenfalls dann gegen die
allgemeine Handlungsfreiheit und das Rechtsstaa@pr wenn sie erfolgt, weil
jemand der Staatsanwaltschaft als Zeuge zur Venfjiggestanden hat und damit
seinen Blurgerpflichten nachgekommen ist. Das Buretésssungsgericht flhrte
darin aber auch aus, dass gleiches ,im Regelfalthabei einer freiwilligen Anzeige
an die Strafverfolgungsorgane gelte, jedenfallsndamenn der Anzeigenerstatter
gutglaubig vom Vorliegen einer, z.B. durch seinetelgeber begangenen, Straftat
ausging.

In zwei Entscheidungen aus den Jahren 2003 und *200&t das oberste
Instanzgericht, das Bundesarbeitsgericht, dieseewithe Rechtsprechung des
Bundesverfassungsgerichts aber quasi auf den Kepfellf. Demnach darf der
Arbeitnehmer eine Strafanzeige nur dann erstattenn dies verhaltnismafig ist. Das
Prinzip der VerhaltnismaRigkeit, welches eigentlctir bei staatlichen Eingriffen in
die Grundrechte des Burgers gilt, wird also hiemhgezogen um dem Arbeitnehmer
zusatzliche Prifpflichten aufzuerlegen. Er muss mgeh insbesondere prifen, ob es
kein milderes Mittel als die Strafanzeige gibt, wolie Rechtsprechung im zweiten
Schritt betont, dass daraus normalerweise die Hefties Arbeitnehmers folgt, sich
zunachst um eine innerbetriebliche Klarung zu beaikVo er dies versaumt hat, ist
demnach seine Kuindigung rechtmdallig, es sei denss @asnahmsweise ein
innerbetrieblicher Klarungsversuch als unzumutbaterbleiben durfte, etwa weil
dieser nur gegenuber dem Verdachtigen selbst Heiftdagen koénnen und ihm
Gelegenheit zur Vertuschung geboten hatte.

AulRerdem hat der potentielle Whistleblower auchhnoe beachten, dass das Mittel
der Strafanzeige auch angemessen sein muss, d.rAudklarungsinteressen seine
Treuepflicht Uberwiegen. Dieses fuhrt oft dazu, sdats Gericht seine eigene
Abwagung im Nachhinein zum entscheidenden MalRstalmtund nicht hinreichend

berticksichtigt, wie sich die Situation fuir den Wlebklower im Moment seiner

Entscheidung darstellte. Im Ergebnis fuhrt die oegetig herrschende

Rechtsprechung dazu, das potentiellen Whistleblowdie ihren Arbeitsplatz nicht

riskieren mochten, nur dazu geraten werden kanngarskein Whistleblowing zu

betreiben.

Selbst ein Whistleblower der es, z.B. dank vortesriguter Rechtsberatung, schafft
alle Kriterien der Rechtsprechung zu erfillen istmit noch lange nicht vor
Repressalien geschitzt. Um in den Genuss des $shwin § 612a BGB zu
kommen, muss er ndmlich nicht nur nachweisen, seiss Whistleblowing rechtlich
zuldssig war sondern auch, dass tatsachlich eimadBéeiligung stattgefunden hat
und dass diese vorsatzlich wegen des Whistleblaviegolgte. Solange ein

87 Bundesverfassungsgericht vom 2.7.20QIBvR 2049/00
http://www.bundesverfassungsgericht.de/entscheielink20010702_1bvr204900.html
%8 Bundesarbeitsgericht vom 3.7.2003 — 2 AZR 235/02vamd 7.12.20062 AZR 400/05
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Arbeitgeber dies nicht explizit als Kindigungsgruamefihrt hat, ist ein Nachweis
all dessen aber praktisch nahezu unmdéglich. Selbsdies gelingt, gibt es aber
schlieBlich noch 8 10 Abs. 2 KSchG, der eine rididflee Beendigung eines
Arbeitsverhaltnisses, wegen Unzumutbarkeit der ®vledschaftigung fir den
Arbeitgeber, selbst dann ermdglicht, wenn die Kgaodg als solche rechtswidrig
war. Die dann féllige Abfindung ist dabei nur eichwacher Trost, vor dem
Hintergrund eines durch ,Sozialreformen® wie Hai¥¢ deutlich gewachsenen
Armutsrisikos, hoher Arbeitslosenzahlen, Billigl@m und einer oft nur geringen
Chance als bekannter Whistleblower in der gleicBeanche jemals wieder eine
Arbeit zu finden.

Auch jenseits von Abmahnung und Kindigung gibt esirksame
Sanktionsmechanismen gegen Kritik am Arbeitsplstabbing. Eine grol3 angelegte
von der Bundesregierung finanzierte Stdtliam 2002 zu dem Ergebnis, dass tiber
60% der Mobbingopfer als Ursache des gegen sielgeten Mobbings angaben:
.Ich habe Kritik im Unternehmen getbt®. Dies ist gieich die haufigste
Mobbingursache. Dennoch geschieht in Deutschlamdoffizieller Seite kaum etwas
gegen Mobbing und nichts fur Whistleblower.

An diesem Befund wird wahrscheinlich auch der Vblag dreier Bundesministerien
fur einen neuen Whistleblowerparagraphen im Biigezh Gesetzbuch (8 612a neu
BGB) aus dem Sommer 2088nur wenig andern, da er sich im Wesentlichen auf
eine Kodifizierung der bisherigen Arbeitsrechtspugty beschrankt. Wahrend dank
europarechtlicher Vorgaben bei anderen Diskrimimgsformen mittlerweile
explizite Repressalienverbote mit Beweiserleichigan fiir die Betroffenen
bestehen, soll sich beim Whistleblowing auch ingowihts andern. Auch an der
Pflicht zur vorherigen innerbetrieblichen Klarungllsgrundséatzlich festgehalten
werden. AulBerdem enthalt der Vorschlag sehr vieldane Rechtsbegriffe, so dass
auch die mangelnde Vorhersehbarkeit spaterer Gseiotscheidungen kaum
verbessert werden diirffe

Die eigentlich gute Idee der Kodifizierung der Wleblowerrechte durfte damit

verpuffen. Es besteht sogar die Gefahr, dass mdseithehmer meinen geschuitzt zu
sein und dann erst im Nachhinein erfahren, dase dbeh kein wirksamer Schutz
besteht. Derzeit ist allerdings noch unklar, ob \derschlag tberhaupt eine Chance
hat zum Gesetz zu werden. Die Lobby der Arbeitgeybénde und der

Wirtschaftsfliigel der grofdten Regierungspartei welen dies jedenfalls noch zu
verhindern.

Fur Beamte gilt bisher der Grundsatz der Amtsvevsafpenheit der ihnen jegliche
AuBerung uber dienstliche Vorgange ohne Erlaubris Bienstherren zunachst
einmal verbietet. Dies gilt auch fur Strafanzeige Whistleblowing. Dies erfahrt
aber ab April 2009 im neuen Beamtenstatusgese®7 (8bsatz 2 Nr. 3 BeamtSG)
eine Lockerung, da dann auf Grund der Umsetzungrnationaler Anti-

39 hitp://www.baua.de/nn_28474/de/Publikationen/Fausgsberichte/2002/Fb951, xv=vt.pdf

40 hitp://www.bundestag.de/ausschuesse/al0/anhoerad@ei81/16 10 849.pdf

“! Die Dokumente der Bundestagsanhérung zu § 6128GB.sind verfiigbar unter:
http://www.bundestag.de/ausschuesse/al0/anhoerai@e1/index.htmilarunter auch die
Sachverstandigenstellungnahme des Verfassers.d3igd?d des Whistleblower-Netzwerks ist verflighateau:
http://www.whistleblower-net.de/content/view/87/@®vq,de/
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Korruptionskonventionen Beamten explizit das Rechtr Anzeige von
Korruptionsstraftaten (88 331 - 337 StGB) eingerfiwmrd. Bei allen anderen
Straftaten gilt aber nach wie vor die Amtsversclysigheitspflicht.

Organisierte Unterstitzung Mangelware

Mangelware ist bisher auch die Unterstitzung vonistiééblowern. Die 1994
gegrundete Ethikschutz-Initative des InternatiomNgtwork for Engineers and
Scientists for Social Responsibility (INESPE) vetsie durch kontinuierliche Arbeit
das Thema Whistleblowing in Deutschland bekannmhachen und einen gesetzlichen
Schutz fur Whistleblower einzufordern. Ziel war da=m 6ffentlichen Interesse auch
im betrieblichen vor allem aber auch im Umfeld wisschaftlicher Forschungen und
drohender Gefahren fir Mensch und Umwelt Gehor emschaffen. Hinzu kam das
Bestreben Whistleblowern auch in ihrem konkretelh £ahelfen und ihnen z.B. in
der Auseinandersetzung um ihren Arbeitsplatz uedAdifarbeitung der Missstande
beizustehen. Trotz anfanglicher Erfolge wie z.Besi filmischen Portraits dreier
Whistleblowef?, eines groRen Internationalen Kongre$$esner eigenen Webséite
und einiger Veroffentlichungét lieR der Elan bei vielen Mitstreitern aber in der
Folge nach und beschrankte sich zuletzt vor alleimdaée unermudliche Arbeit der
Geschaftsfuhrerin und Journalistin Antje BultmariDiese versucht neben der
Hilfestellung fur Betroffene auch das Thema pubtisch nicht in Vergessenheit
geraten zu lassen und war 2006 auch Mitinitiatdda Whistleblower-Netzwerk e.V.

Seit 1999 vergibt die Ehtikschutzinitiative gemams mit zwei
Wissenschaftlerorganisationen, der deutschen Se#lgo International Association of
Lawyers Against Nuclear Arms (IALANA) und dem VDVélle zwei Jahre den
deutschen Whistleblower-Pré&isBezeichnend fiir den Stand des Whistleblowings in
Deutschland ist aber dass die Preistrager aul3@ennJahren 2001 (Margrit Herbst)
und 2007 (Liv Bode und Brigitte Heinisch) bishemslich aus dem Ausland kamen.

VDW und IALANA setzten dabei einen Schwerpunkt dié Preisverleihungen und
begleitende Publikationdhvor allem durch Antje Falter und Dr. Dieter Deistér
Letzterer ist Richter am Bundesverwaltungsgericiid that mit der genauen

42 |ch verpfeife meine Firma — Zivilcourage im BerD&utschland, Dokumentation, 1997, 45 Min., EilmRion
V. Thurn,Inhaltsangabe

“3 hitp://www.buergerwelle.de/pdf/whistleblower konsgbericht.pdf

4 http://web.archive.org/web/*/http://ethikschutz.de

45 Ethikschutz-Initiative INESPE: Wenn das GewissdfiNsagt -- Ethisch handeln in der abhéngigen Arbei
Ein Ratgeber in Konflikfallen; ISBN: 3-923637-49-R9b. Vgl. auch Bultmann, Antje (Hg.): Auf der
AbschuBliste -- Wie kritische Wissenschaftler mahdemacht werden sollen; ISBN: 3-426-77265-5; 1997.
46 http:/lwww.vdw-ev.de/whistleblower/whistlebloweré?s.html

47 Deiseroth, Dieter; Falter, Annegret (Hg.): Zidlorage im BSE-Skandal - und die Folgen -- Whistledele
Preis 2001 fir die Tierarztin Dr. Margrit Herbstkdonentation und kleine Wirkungsgeschichte - VDW-
Materialien Nr. 2; 2002.

# Deiseroth, Dieter; Falter, Annegret (Hg.): Whabtbwerpreis 2003 -- Daniel Ellsberg; ISBN: 3-830%-8-1;
2005.

# Deiseroth, Dieter; Falter, Annegret (Hg.): Wrabtbwer in Gentechnik und Ristungsforschung --
Whistleblower-Preis 2005 an Theodore A. Postol Amahd Pusztai; ISBN: 978-3-8305-1262-2; 2006.

# Deiseroth, Dieter; Falter, Annegret (Hg.): Whabtbwer in Altenpflege und Infektionsforschung --
Whistleblowerpreis 2007 an Brigitte Heinisch und Dx. Bode; ISBN: 978-3-8305-1455-8; 2007.

# Deiseroth, Dieter; Géttling, Dietmar (Hg.): DealRNikitin -- eine Dokumentation zur Verleihungsle
Whistleblowerpreises 1999; ISBN: 3-923637-56-X; @00
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Aufarbeitung des Falles Margrit Herffsteinen wesentlichen Beitrag firr die
Aufbereitung des Themas Whistleblowing in Deutsetilgeleistet und auch in der
Folge durch zahlreiche Publikationen immer wiedawahl auf einzelne Félle als
auch auf den mangelnden juristischen Schutz vorsifébiowern im deutschen Recht
hingewiesen.

Auch das Deutsche Chapter von Transparency Intenadt hat sich ausgehend von
einer Initiative des Rechtsanwalts und ehemaligé+V/orstandsmitglieds Bj6rn
Rohde Liebenau immer wieder einmal mit dem ThemasWéblowing befasst, wobei
dort Einzelfalle jedoch bewusst ausgeklammert werd2iese verweist Tl an die
Frankfurter Fairness Stiftunlyy die ihren Schwerpunkt in der Férderung von fairen
Strukturen in Unternehmen und Organisationen gigldt seit einigen Jahren neben
entsprechenden Schulungsmal3nahmen auch eine istdi®rBeratungshotline flr
Whistleblower anbietet. Herr Rohde-Liebenau wiederat sich mittlerweile mit
zahlreichen Veroffentlichungen und auch mit einenuta@Ghten fur das EU-
Parlament' einen Namen gemacht und bietet mit seinem UntemeehRCC sowohl
Dienstleistungen fur Unternehmen flir gutes Risk-Mpment als auch als
Ombudsmann &h

Mit dem Schwerpunkt Whistleblower und Medien befasikh schlie3lich seit
langerem der Medienwissenschaftler Professor Jasahmdwig, der auf seinen
WebseiteR® gut recherchierte Whistleblowerschicksale und mi&ehandlung in den
Medien dokumentiert und dort auch Tipps fur Whisbever im Umgang mit
Journalisten bereitstellt. Neben dem Verfasser, st#nerseits als Betroffener aus
seiner Tatigkeit bei der EU-Kommission, erst von @aar Jahren auf das Thema
Whistleblowing stiel3, gehort Johannes Ludwig jet®#m geschaftsfihrenden
Vorstand des Whistleblower-Netzwerk ed/an.

Der im Herbst 2006 gegrindete Verein versucht wigger Kontinuitat zur Arbeit
der Ethikschutzinitiative ebenfalls Betroffenentmifen, das Thema Whistleblowing
in Deutschland bekannt zu machen und sich fir Regeh zum effektiven
Whistleblowerschutz sowohl in Unternehmen als astdatlicherseits einzusetzen.
2007 hat der Verein gemeinsam mit den Whistleblovwgamisationen Explisit aus
Norwegen und Freedom to Care aus GrofRRbritanniem $tellungnahme zum EU-
Griinbuch Arbeitsrecht abgegeben, die jedoch in Briissel wenig beachtetiavu
AulRerdem wurde ein Journalistenkongress mit veaiett 2008 gab Whistleblower-
Netzwerk Stellungnahmen zu Gesetzgebungsverfahberunal war auch an der
Anhdrung zur aktuell geplanten Einfihrung eines $Méblower-Paragraphen im
Biirgerlichen Gesetzbuch beteiffyt Fir 2009 ist ein gréReres Projekt geplant,
welches die Erstellung von Falldokumentationen, ldatsbying fur eine gesetzliche
Regelung und die Analyse von und Einflussnahme d@iaf Ausgestaltung von

48 Deiseroth, Dieter: Whistleblowing in Zeiten von BSBDer Fall der Tierarztin Dr. Margrit Herbst; ISBR-
8305-0258-3; 2001.

4 hitp://www.transparency.de/

50 hitp://www.fairness-stiftung.de/

51 hitp://www.risk-communication.de/Whistleblowing-Retn-EU-Institutions. pdf

52 http://www.risk-communication.de/

53 http://lwww.whistleblowerinfo.dehttp://www.anstageslicht.de/index.php?UP_ID=14

54 http://www.whistleblower-net.de/

55 http://www.whistleblower-net.de/content/view/4 1/4B¥g,en/

56 http://www.whistleblower-net.de/content/view/87/B0Yg,en/
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betrieblichen Whistleblowersystemen umfasst. Weilaformationen zur Arbeit des
Vereins und aktuelle Berichte und Hinweise findeh sunter www.whistleblower-
netzwerk.deund im dortigen Blog.
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